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Modernizacija kurikula
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Rad prikazuje postupak, nacela i ciljeve moderni-
zacije i uvodenja nastavnih planova i programa u
Sloveniji u razdoblju od 2006. do 2014. Ishodiste
modernizacije nalazi se u Smjernicama [3] i sastoji
se od autonomije nastavnika i §kole, otvorenosti i
fleksibilnosti, ciljno orijentiranog i procesno-razvojnog
pristupa, uklju¢enosti kompetencija, integracije pred-
meta i disciplinag, integriranog kurikula te razvojnog
prac¢enja ucenickih rezultata. Proces modernizacije

i uvodenja odvijao se preko mreze predmetno-
razvojnih skupina Zavoda za Skolstvo Republike
Slovenije. Primjer ove modernizacije u Sloveniji
prikazat ¢emo na primjeru kurikula za matematiku za
osnovnu $kolu.

Uvod

Razvoj kurikula, njegovo kontinuirano pracenje i
azuriranje je sastavni dio Skolskog sustava jer ob-
razovanie proizlazi iz drustvenih potreba i treba se
odazivati na smjernice suvremenog drustva u ko-
jem veliku vaznost ima znanje i sve $to proizlazi iz
znanja. To dokazuje integracija nastavnog plana i
programa u Sirim drutvenim zbivanjima [7,8]. Pri-
tom smo svjesni da je svaki Skolski sustav i svaki
odgojno-obrazovni program dio odredenog pros-

tora i vremena te da je pod utjecajem ideoloskih i
drustveno-politickih dimenzija koje, kako kaze Tyler
[9], a nastavlja Kelly [7], proizlaze iz dominantnih
shvacanja znanja i uCenja, prirode ovjeka kao po-
jedinca, ljudskog drustva i svrhe obrazovanja.

Pri planiranju kurikula stru¢njake zanimaju sliede¢a
pitanja: pristup planiranju ili strategije za planiranje,
strukturni elementi kurikula i implementacija kuriku-
la u Skolsku praksu

Kad govorimo o strategiji planiranja kurikula i nje-
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govih strukturnih elemenata, treba napomenuti da
u planiranju kurikula postoje Cetiri osnovna pitanja
koja treba uzeti u obzir: to su ciljevi, sadrzaj, me-
tode i vrednovanje [7]. Iz toga naime proizlaze
razliCite strategije planiranja. Pritom je vazno razli-
kovati sadrzajne aspekte kurikula, koji odgovaraju
na pitanja sto, zasto i kako ucenici trebaju uciti u
programu, kao i procesne aspekte koji su povezani
s pitanjima o tome tko, kada i kako dizajnira, imp-
lementira te vrednuje i mijenja odgojno-obrazovni
program.

Strategija planiranja koja je opisana u literaturi i koja
se u praksi Cesto koristi je sadrZajna strategija, Cije
je temeljno pitanje Sto poucavati. U tom slucaju
je vrlo vazan izbor sadrzaja u okviru odredenog
predmeta kao i znanstvena sistemati¢nost. Bit ove
strategije je prijenos nastavnog sadrzaja na mlade
generacije [5,6,7].

Druga strategija planiranja kao posljedica tehno-
loSkog razvoja, rastuce produktivnosti i izrazenih
zahtjeva za jasnom vezom izmedu postupaka i re-
zultata, naziva se ciljna strategija planiranja. Njen
utemeljitel] je R. Tyler [9], koji je u svom poznatom
djelu “Basic Principles of Curriculum and Instruc-
tion” postavio Cetiri temeljna pitanja: koje ciljeve
ili §to Zelimo postici, koje sadrzaje odabrati, kako
organizirati iskustva ucenja i kako ih vrednovati. U
ovom je sluCaju vazno da se kurikul temelji na jas-
no izrazenim ciljevima koji proizlaze iz istraZivanja
ucenika i drustvenog okruzenja. Uc€enici moraju
biti aktivni i sudjelovati u oblikovanju okruzenja za
ucenje.

Najmlada strategija planiranja, na koju su utjecali
pokreti za reformu Skolstva i razvojna psihologija
sa svojim istaknutim predstavnicima (Vygotsky, Pi-
aget, Bruner) naziva se procesno-razvojna strategi-
ja. Ta strategija pretpostavlja postojanje demokrat-
skog drustva [7]. U okviru ove strategije su doduse
postavljeni ciljevi, ali ne tako striktno kao kod clilj-
ne strategije, ve¢ kao nacela i vrijednosti koje su
mjerilo za izbor nastavnih sadrzaja i metoda. U
tom je slucaju vazan proces ucenja, razvoj u¢enika
kao cjelovite osobe, ne samo na kognitivnom, vec¢ i
na drustveno-moralnom podrucju, kao i u podrucju
viestina.

Modernizacija kurikula
u Sloveniji u razdoblju
od 2006.-2014.

Nakon kurikularme reforme 1998. godine, kojom
je u Sloveniji izmedu ostalog uvedena devetogo-
diSnja osnovna Skola, u 2006. godini slijedi mo-
dernizacija kurikula po cijeloj vertikali od osnovne
Skole do srednjih Skola. U 2008. godini azuriranje
je dovrseno na razini nastavnih planova, nakon
¢ega slijedi viSegodisnja primjena u Skolskoj prak-
si. Smijernice, nacela i ciljevi modernizacije nas-
tavnih planova su nadogradnja reforme nastavnih
programa iz razdoblja 1996.-1998. [3] i sadrze:
autonomiju nastavnika i Skola, otvorenost i fleksibil-
nost, ciljni i procesno-razvojni pristup, kompeten-
cijski pristup, odnosno uklju¢enost kompetencija,
integraciju predmeta i disciplina, integrativni kurikul
te prac¢enje ucenickih rezultata.

Novosti tog kurikula su sadrzajne i didakticke pri-
rode. U njega su utkana iskustva cjelozivotnog
ucenja, medukurikulne teme, koriStenje informacij-
sko-komunikacijskih tehnologija (IKT), te osam klju-
¢nih kompetencija (Izvjes¢e Europskog parlamen-
ta i Vije¢a Europske unije od 18. 12. 2006. u EU
Sluzbenom glasniku, br. 394/10.): komunikacija na
materinskom jeziku, komunikacija na stranom jezi-
ku, matematicka i temeljne kompetencije u prirod-
nim znanostima i tehnologiji, digitalna kompeten-
cija, kompetencija ucenja, drustvene i gradanske
kompetencije, smisao za inicijativu i poduzetnistvo,
kulturna svijest i izrazavanje. Vazni Cimbenici u
svim klju¢nim kompetencijama su kriticko misljenje,
kreativnost, inicijativa, rjeSavanje problema, proc-
jena rizika, odlucivanje, konstruktivno upravljanje
osjec¢ajima. Kompetencijski pristup je usko pove-
zan s konceptom integriranog u¢enja i poucavanja,
kod kojeg je fokus stavljen na rad s interdisciplinar-
nim problemima.

Sadrzajne modifikacije kurikula (na primjer, u ma-
tematici modeliranje, primjena obrade podataka,
uzorci) u pojedinim predmetima nadopunjuju di-
dakticke modifikacije (npr. problemska nastava)
kao i cilieve poput: samostalno donositi odluke,
razvijati kritiCko misljenje, povezati znanja, riesavati
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realisti¢ne i interdisciplinarne probleme, poticati re-
fleksiju.

Takoder u novim nastavnim planovima i progra-
mima nalaze se oblici i metode rada uz koje
ucenici osmisljavaju, koriste, povezuju i samostal-
no nadograduju znanje, kriticki vrednuju rezultate i
tako izgraduju odnos prema pitanjima okoli$a, so-
cijalnim i drustvenim pitanjima, kulturi i umjetnos-
ti. Nastavni planovi ukljuCuju cilieve koji nadilaze
puko ¢&injeni¢no znanje i vode prema nezavisnom,
kompleksnom, problemskom i kritickom misljenju.
Tako u nastavnim planovima nailazimo na ciljeve za
razvoj kompleksnog misljenja (npr. analiticke spo-
sobnosti, kao $to su usporedivanje, klasificiranja,
zakljuCivanje, apstrakcija), ali i misaone aktivnosti
(npr. kritiCko i kreativno misljenje te samoregulaci-
ja).

Primjer: Novosti u nastavhom
planu za matematiku za
osnovnu Skolu

Modernizacija nastavnih planova iz matematike za
osnovnu skolu [11] donosi kvalitativne metodicke
i sadrzajne promjene u poucavanju matematike.
Glavne novosti su: aktualizacija sadrzaja i didak-
tickih pristupa te njihovo vertikalno stupnjevanie,
otvorenost i fleksibilnost kurikula na razini obveznih
i izbornih ciljeva i sadrzaja, medupredmetno pove-
zivanje kao put do kompleksnih znanja, matema-
ticki problemi i problemi iz svakodnevice, uporaba
IKT-a, matematicka i druge kompetencije itd.

Novosti se mogu povezati u nekoliko klju¢nih pod-
ruéja:

e Nadogradnja postojecih ciljeva i sadrzaja, te po-
mak ciljeva i sadrzaja po vertikali.

e Obvezni i izborni ciljevi: definiranje obveznih i
izbornih ciljeva.

e Uzorci: Sustavno, po cijeloj vertikali su dodani
uzorci kao didakticki pristup za uvodenje i razu-
mijevanje algebarskih struktura.

e Razvoj Citalacke pismenosti: sustavno, po ci-
jeloj vertikali sastavljeni su ciljevi za razvoj
CitalaCke pismenosti.

e U svim razredima je u sklopu “Ostalih sadrzaja”
dodan zahtjev “Matematicki problemi i problemi
iz svakodnevice”. Ciljevi i sadrzaji ostalih dvaju
zahtjeva “Logika i jezik” te “Obrada podataka”
nadopunjeni su i ravhomjerno rasporedeni po
Citavoj vertikali.

e Odjeljak “Medupredmetne povezanosti” dono-
si mnogo konkretnih prijedloga za aktivnosti za
postizanja cilieva medupredmetne integracije.

e MatematiCka i druge kompetencije: kroz cilieve
i sadrzaje uklju¢ene su kompetencije (Izvjesce
Europskog parlamenta i Vije¢a Europske uni-
je od 18. 12. 2006., u Sluzbenom glasniku br.
394/10.).

e Informacijska i komunikacijska tehnologija (IKT)
uklju¢ena je u nastavu matematike kao sredstvo
za razumijevanje matematickih pojmova ili kao
alat za u¢enje i kao sredstvo komunikacije.

Prikaz broja

Razvoj brojevnih prikaza u prvom ciklusu temelji se
na prakti¢cnim aktivnostima. U prvom razredu ba-
vimo se zbrajanjem i oduzimanjem u skupu prirod-
nih brojeva do 20, uklju€ujudi i broj 0, ali prijelaz
desetice radimo s pomocu konkretnih materijala
prebrojavanjem. Racunske operacije do 100 su u
drugom razredu nadogradnja znanja prvog razre-
da: zbrajati i oduzimati u skupu prirodnih brojeva
do 100 (prijelaz: koridtenje didaktiCkih materijala
ili zornih slika). U (konkretnim) matemati¢kim situ-
acijama ucenici koriste zbrajanje i oduzimanje kao
suprotne operacije. U tre¢em razredu ucenici us-
vajaju pisano zbrajanje i oduzimanje do 1000, koje
olakSava racunanje. Tako se ucitelj moze posvetiti
znanju visih taksonomskih razina.

U drugom odgojno-obrazovnom razdoblju ucenici
razvijaju pojam broja i u¢e o odnosima izmedu bro-
jeva u skupovima prirodnih i racionalnih brojeva te
primjenjuju racunske zakone.

U trecem odgojno-obrazovnom razdoblju ucenici
usvajaju pojam broja i racunske operacije u sku-
pu realnih brojeva, upoznaju odnose izmedu sku-
pova brojeva, usvajaju osnove o linearnoj funkciji,
formalno (s pomocu pravila) rieSavaju linearne jed-
nadzbe, koriste postotni racun, proporcionalnost i
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obrnutu proporcionalnost u problemskim situacija-
ma, stje€u osnovna znanja o algebarskim izrazima.

S koristenjem dzepnih racunala pocinjemo tek na-
kon usvajanja osnovnih racunskih operacija u sku-
pu cijelih brojeva.

Za potrebe povezivanja znanja i potrebe u fizici i
kemiji uvedena je potencija s negativnim ekspo-

1
nentom a™", n € N (poznaju i zapis a™" = —,

a
n € N). KoriStenjem pojmova identi¢ne i ekviva-
lentne jednadzbe omogucuje se odgovarajuéi pris-
tup sustavnom rjeSavanju linearnih jednadzbi s jed-
nom nepoznanicom.

Uvodenjem novcane valute eura postalo je neop-
hodno da ucenici dovoljno rano usvoje baratanje
s nacionalnom valutom. U isto vrijeme koristenje
nov¢anih jedinica pomaze shvacaju razli€itih zapi-
sa iste novéane vrijednosti. Citati i razumijeti pojam
nov¢anih vrijednosti u€i se u prve tri godine. Na
taj nacin je omogucen transfer znanja na Citanje
decimalnih zapisa u drugim kontekstima. Razu-
mijevanje dijelova cjeline nadograduje se kroz jed-
nostavne zapise razlomaka.

Djeca prostor dozivljavaju kroz prakticna iskustva.
Tako razvijaju osjecaj veliCine prostora i potrebu
za mjerenjem prostora. U drugom razredu ucenici
procjenjuju i mjere duljinu, masu i obujam nestan-
dardnim i standardnim jedinicama.

Obrada podataka

Sustavno kroz sva tri obrazovna razdoblja, uci se
obrada podataka. U prvom odgojno-obrazovnom
razdoblju radi se ocCitavanje potrebnih podataka
iz danih tablica i prikaza, te kako prikazivati po-
datke u tablicama i s pomoc¢u drugih prikaza. U
drugom razdoblju koriste se alati za prikupljanje i
prikaz podataka, u trecem razdoblju to znanje se
nadograduje i razvija se kriticki odnos vezan uz
uporabu alata, uci se o sredini i odstupanju, te se
preko primjera u¢i i o statistickoj vjerojatnosti.

Usporedno s uc¢enjem u obradi podataka ucenici
razvijaju razumijevanje koli¢ine, usvajaju uporabu
aritmetike pri rjeSavanju problema, susre¢u se s
raznolikosti i neizvjesnosti, razvijaju kriticki stav pre-
ma tumacenju rezultata, uCe argumentirati i sl.

Smisleno je da se pri radu s podatcima sadrzaji
nadovezuju na matematiCke sadrzaje. Aktivnosti
zarad s podatcima su vazan dio rieSavanja proble-
ma (jer sredeni podatci lako pruzaju uvid u rjesenje
problema). Rad s podatcima ¢ini vrlo prirodnu ve-
zu izmedu poducavanja matematike i drugih pred-
meta odnosno sa svakodnevnim iskustvima (funk-
cionalna pismenost, rigSavanje realnih problema).
Aktivnosti povezane s podatcima, mogu posluziti
kao prva iskustva s vjerojatnoScu.

Uzorci

Po cijeloj vertikali su dodani uzorci kao sadrzaj i
kao pristup za uvodenije i razumijevanije algebars-
kih struktura u kasnijem razdoblju. Uzorke uvodimo
kroz oblikovanje i prepoznavanije pravila u raznim
uzorcima (npr. geometrijski, slikovni, glasovni uzor-
ci) te preko stvaranja brojevnih nizova (prepozna-
vanje i utvrdivanje pravila u brojevnim nizovima).
Ucenici samostalno oblikuju razliCite uzorke i ta-
ko razvijaju kreativnost; promatranjem pravilnosti
postupno uce generalizirati, Sto dovodi do zapisa
algebarskih izraza. UcCe i shvacaju da dva uzor-
ka, koja su gradena od razliCitih materijala mogu
predstavljati isti uzorak; spoznaju i razumiju da je
uzorak neovisan o strukturi materijala. Uzorcima se
takoder bavimo u sklopu transformacija kod rota-
cije i osne simetrije. Ove sadrzaje nadogradujemo
upotrebom obrazaca, geometrijskih likova i tijela.

Citalatka pismenost i matematika

U sva tri razreda ravnomjerno razvijamo tehnike
Citanja i objasnjavanja procitanog. U sva tri obra-
zovna razdoblja se kroz ciljeve i sadrzaje ispreplicu
ciljevi za razvoj Citalacke pismenosti: ucenici razvi-
jaju precizno i to¢no izrazavanije, CitalaCke strategi-
je razvijaju CitalaCke sposobnosti: Citanje s razumi-
jevanjem, odnos prema ¢itanju, interes za Citanje.
Pri uporabi udzbenika i pri Citanju tekstualnih za-
dataka razvijaju cCitalacku pismenost i koriste veé
steCene Citalacke strategije koje im omogucuju da
razumiju matematicki tekst. Citanje S razumijeva-
njem, samostalno oblikovanje pitanja i ciljeva is-
trazivanja, ispisivanje bitnih podataka, diskusija o
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poznatom i nepoznatom u zadatku, prevodenje za-
datka rije¢ima u razliCite oblike (jednadzbe, dijagra-
me, formule, algebarske izraze, geometrijske kons-
trukcije itd.) te primjereni istrazivacki pristupi omo-
gucuju ucenicima uspjesnije rieSavanje tekstualnih
zadataka. Matematicka pravila i definicije koriste
se na verbalnoj i simboli¢koj razini. Ako je ikako
moguce i smisleno, Citanje teksta ili rjeSavanije pro-
blema dopunjujemo aktivnostima koje u¢enicima
pomazu razumieti procitano. Ucenici potkrepljuju
postupke rada, analiziraju rijeSenje, usmeno i pi-
smeno se izrazavaju, crtaju skicu, izraduju model
(papir, Zicai sl.). RjeSavaju takve probleme koji ima-
ju unaprijed predvideno rieSenje (zatvoreni proble-
mi) te probleme koji omogucuju razli¢ita rieSenja
(otvoreni problemi).

Matematicki problemi i medupredmetno po-
vezivanje

Logika i jezik, Obrada podataka, MatematiCki pro-
blemi i problemi iz svakodnevice se pojavljuju u
svim razredima i trogodisnjim razdobljima. Logika
i jezik, kao i Obrada podataka, su se nalazili jo$
u nastavnom planu iz 1998., dok je zahtjev Mate-
maticki problemi i problemi iz svakodnevice novost
u ovom azuriranom kurikulu. Ciljevi i sadrzaji pr-
vih dvaju zahtjeva su dopunjeni i jednakomjerno
rasporedeni po cijeloj vertikali, u odnosu na nacrt
iz 1998.

Medupredmetno povezivanje predstavlja didakticki
pristup, gdje nastavnik ili tim nastavnika pokusava
odredeni sadrzaj/problem tretirati i prikazati Sto Sire.
Na taj je na¢in moguce ucenje i poucavanje usmije-
riti na Zivotne situacije, rieSavanje problema, omo-
guciti bolji razvoj koncepata, pobolj§anu upotreb-
ljivost i prijenos medu disciplinarnim znanjima. Tu
ucenici uce: pristupati matematickim pojmovima iz
perspektiva razli¢itih predmeta, prepoznati mate-
maticki kontekst u realisticnim situacijama, razvijati
genericke vjestine i sl.

Kompetencije

Nastavni nacrt za matematiku [11] ukljuCuje viSe
cilieva i sadrzaja, ukljuCujuci svih osam kompeten-
cija. NajviSe je naglasena matemati¢ka kompeten-
cija, koja uklju¢uje matematicko misljenje (logicko

miSljenje i prostorni zor), matemati¢ku pismenost
i naglasava ulogu koju matematika ima u svakod-
nevnom zivotu. To ukljuCuje osnovno poznavanje
brojeva, mjernih jedinica i struktura, odnosa i veza,
osnovnih operacija, matematickin simbola i prika-
za u matemati¢kom jeziku, razumijevanje matema-
tickih pojmova i postavljanja pitanja na koja mate-
matika moze ponuditi odgovore.

Informacijsko-komunikacijska tehnologija

Informacijsko-komunikacijska tehnologija (IKT) mo-
Ze biti sredstvo za razvoj matematickih pojmova,
sredstvo stvaranja, simuliranja i modeliranja raz-
nih situacija, to moze biti alat za ucenje ili sred-
stvo komunikacije. U danasnjem svijetu primje-
na tehnologije se zahtijeva i oCekuje u obrazova-
nju, u svim profesionalnim aktivnostima, na svim
radnim mjestima, a takoder je sastavni dio sva-
kodnevnog zivota. Poucavanje matematike treba
ucenike osposobiti za koriStenje tehnologije, pose-
bice u rijeSavanju matematickih problema, a pos-
redno i za koriStenje tehnologije u svakodnevnom
Zivotu. IKT omogucuije i podrzava razliCite pristupe
poucavaniju i uCenju, npr. istrazivanje i rieSavanje
matematickih problema te autenti¢nih problema.
Tehnologija omogucuje brzu povratnu informaciju
koja je nepristrana i neosobna. To moze ohrabriti
ucenike da sami razvijaju svoje ideje, isprobava-
ju ih, mijenjaju i poboljSavaju. Tehnologija moze
pomodi ucenicima u prevliadavanju nedostataka u
znanju, poteskoca u ucenju ili specificnih proble-
ma u podrucju grafomotorike te pruza dodatne mo-
gucnosti u¢enja za odgovarajuci kognitivni stil poje-
dinca. Nastavni plan i program kod nekih sadrzaja
predvida koriStenje tehnologije, dok je kod drugih
sadrzaja odluka prepustena nastavniku.

Matemati¢ko modeliranje

Matemati¢ko modeliranje, novost u nastavnom pla-
nu i programu, primjer je integriranog ucenja, i
¢ini centralnu temu obnovljenog nastavnog plana
i programa za matematiku. Integrirano ucenje je
ugradeno u opce ciljeve i kompetencije predmeta,
u prirodoslovno-matematicke sposobnosti za raz-
voj kompleksnoga misljenja, u aktivnosti na razvoju
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medupredmetnih veza i u aktivnosti za razvoj kom-
petencija. U sljede¢em broju detaljno ¢emo se
pozabaviti nasim iskustvom s ovom temom.

Implementacija — uvodenje
poboljSanih nastavnih
planova i programa

Uvodenje modificiranih gimnazijskinh programa za-
pocelo je sa Skolskom godinom 2008./2009., tako
da godine 2014./2015. traje sedma godina s novim
gimnazijskim nastavnim planovima i programima.

Trogodisnje postupno uvodenje suvremenih nas-
tavnih planova i programa za osnovnu $kolu za-
pocelo je u Skolskoj godini 2011./2012. Prve go-
dine su se uveli predmeti koji se pouCavaju u pr-
vom, Setvrtom i sedmom razredu. U Skolskoj godi-
ni 2013./14. su se po prvi puta svi obavezni pred-
meti u svim razredima devetljetke poucavali prema
novim nastavnim programima.

Postupnost uvodenja novih sadrzaja u matematici
i slovenskom jeziku u prvom i dijelu drugog ciklu-
sa je bila nuzna jer bi prebrzo frontalno uvodenje u
sve razrede znacilo nesporazum i otpor. U tre¢em
ciklusu je u matematici bilo manje sadrzajnih pro-
mjena, ali je ipak vazno da se prijelaz odvija pos-
tupno. Usporedo s uvodenjem promjena potrebno
je osigurati osposobljavanje nastavnika i kvalitetne
materijale (udZbenike ...) koji podrzavaju promje-
ne.

Na razini predmetnih podrucja, proces promije-
ne i implementacije je tekao kroz mrezu od 32
predmetno-razvojne skupine (u daljnjem tekstu:
PRS) za opce predmete po cijeloj vertikali od os-
novne $kole do gimnazije. Mreza djeluje jo$ i
danas, njegovi Clanovi su savjetnici Zavoda za
Skolstvo, sveudiliSni profesori, nastavnici u osnov-
nim Skolama i gimnazijama, tj. ukupno viSe od 460
stru¢njaka iz razli¢itih odgojno-obrazovnih instituci-
ja.

Misija i ciljevi rada sudionika PRS mreze su: Sirenje
primjera dobre prakse, sudjelovanje u azuriranju,
pracenju i provedbi kurikula za osnovnu i srednju

Skolu, sudjelovanie u pripremi i provedbi obrazova-
nja nastavnika, sudjelovanje pri razvoju nastavnih
materijala za potporu nastavnicima i $kolama u pla-
niranju i provedbi procesa modernizacije nastave.

Tijekom uvodenja, kroz suradnju ¢lanova predme-
tno-razvojnih grupa za pojedine predmete nastale
su tri zbirke priruénika za ucitelje u osnovnoj i
srednjoj Skoli koje mozete vidjeti na stranicama:
http://www.zrss.si/digitalnaknjiznica/
7sk=1.
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ZakljuCak

Provedba suvremenog obrazovanja bit ¢e usp-
jeSna u praksi ako uspijemo nastavnicima pruziti
pristup odgovarajuéem obrazovanju. Iskustvo je
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pokazalo da je kod nastavnika potrebno potica-
ti razvoj nove paradigme razmiSljanja o znanju,
u€enju i poucavanju. Osim brige za nadograd-
nju, prosirenje, poboljSanje i produbljivanje znanja
klju¢no je da nastavnici stalno promisljaju i istrazuju
SVoju nastavnu praksu.

CenciC [1] istice da je za razvoj struke potrebno
nastavnicima omogucditi stalno ucenje koje je izrav-
no povezano s njihovim radom, a usmjereno je na
modernizaciju, obuku i Sirenje znanja steCenih na
fakultetu. Takoder dodaje da uciteljma mora bi-
ti omogucéeno usavrsavanje osobnih potreba, koje
takoder utje€u na uspjesan rad. Finski znanstvenici
Niemi i Jakku-Sihvonen [2] isti¢u da je istrazivanje
osnova obrazovanja nastavnika i u vezi s tim za-
kljuCuju da nastavnici trebaju biti upoznati s najno-
vijim istraZivanjima u poucavanju i u¢enju; treba-
ju znati rezultate istrazivanja promislieno prenijeti
u praksu i biti prikladno akademski i stru¢no ospo-
sobljeni za istrazivanje, jer im to znanje omoguc¢ava
sustavno planiranje nastave, razvijanje socijalne i
etiCke dimenzije nastavniCke profesije te preuzima-
nje odgovornih poloZaja u drustvu.

Paralelno s tim, potrebno je u Skoli stvoriti surad-
nicku klimu, posti¢i konsenzus o zajednic¢kim uvje-
renjima te viziji i misiji Skole, s kojima se moze iden-
tificirati svaki ¢lan zajednice. Vaznu ulogu pritom
ima ravnatelj Skole, koji treba planirano voditi nas-
tavnike.

Dopustite mi da zaklju¢im sa znanjem i iskustvom
koje smo stekli u vrijeme azuriranja nastavnog pla-
na i programa.

Uvodenje promjena moZe biti uspjeSno samo ako
se dogada zajedno s ravnateljima i nastavnicima,
uzimajuci u obzir povratnu informaciju ucenika. Za
uspjesno provodenje promjena potrebno je da sas-
tavljaci kurikula razvijaju i postavljaju konceptualna
rieSenja razvoja zajedno sa stru¢nim djelatnicima
iz $kola. Skolski razvojni timovi trebaju poticati pro-
misljanje o ciljanim promjenama, odabiru i pripre-
manju prikladnih materijala te testiranju novosti u
praksi.
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